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SANTA CASA SAUDE

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO
Plano de Saude da Santa Casa de Braganga Paulista

O Santa Casa Salde, operadora de planos privados de assisténcia médica, inscrita no CNPJ: 24.645.912/0001-
89 e registro na ANS n2 42016-6, apresenta o Relatério da Administracdo em conformidade com a legislagdo
vigente e submete a apreciacdo a demonstragdao contabil, relativa ao exercicio de 2025, devidamente
auditada por empresa independente e registrada junto a CVM, conforme determinacdo da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS).

1. Visao geral

Em 2025, o Santa Casa Saude completou 30 anos, sendo que os primeiros 21, vinculados ao CNPJ da
Irmandade do Senhor Bom Jesus dos Passos da Santa Casa de Misericordia de Braganca Paulista, fundadora
da operadora, que na época tinha como objetivo fortalecer a instituicdo com novos recursos e ampliar o
acesso da populagdo aos servigos instalados.

A cisdo ocorreu em 2016, momento que a operadora se tornou independente, ganhou agilidade
administrativa, profissionalizacdo da gestdo, transparéncia em seus resultados e local exclusivo para um
atendimento ainda mais eficiente e dedicado aos seus beneficiarios.

Mesmo tendo iniciado uma nova fase a operadora mantém uma conexao forte com a Santa Casa de Braganca
Paulista, a responsavel pela consolidagdo no mercado do nome Santa Casa Saude, referenciando seus
servigos de forma a contribuir com sua sustentabilidade.

Os produtos oferecidos tém como area geografica de cobertura um grupo de municipios, porém em 2022 se
associou a ABRAMGE para dar atendimento em carater de urgéncia e emergéncia aos beneficiarios em
transito, em grande parte do territério nacional, ampliando o servigo prestado e o alcance a saude.

No inicio de 2024, o Santa Casa Saude celebrou uma nova fase de sua trajetéria. A mudanca para uma sede,
com localizagdo privilegiada e aumento do espaco fisico proporcionando uma organizagao mais eficiente dos
fluxos de trabalho e da produtividade.

Uma grande conquista em 2025 foi a aquisicdo de um Centro de Fisioterapia, que realizou mais de 100 mil
sessOes de reabilitacdo para melhora da funcdo motora, mobilidade e qualidade de vida dos beneficiarios
assistidos. A verticalizacdo do servigo proporcionou o uso de protocolos de atendimento, controle da
produtividade dos profissionais, da qualidade e a redugdo de custos operacionais.
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Encerra o ano com 28.195 vidas distribuidas em contratos para pessoas fisicas e pessoas juridicas,
subdivididas em coletivo e coletivo por adesdo, entretanto, sem variagdo com o periodo anterior apesar do
grande nimero de adesdes realizadas durante o ano, contrabalancada pelo elevado nimero de exclusGes
por desligamento do trabalho, sendo esta movimentacdo de entrada e saida de funcionarios nos contratos
empresariais, um dos causadores da alta sinistralidade pelo uso frequente dos recém-contratados e seus
dependentes, muitas vezes com questdes de salide acumuladas ou adiadas.

Quanto as obrigacGes junto a ANS referente as provisdes técnicas e capital regulatério, que garantem
seguranca e liquidez, todas estdo adequadas e atendidas conforme a normativa vigente, assim como o
pagamento dos prestadores de servicos e o ressarcimento ao SUS, reflexo de uma administragdo
comprometida em honrar seus compromissos.

De acordo com as Demonstragdes Financeiras, o exercicio encerrou com pequeno superavit, porém em
comparagdo ao no anterior, uma expressiva recuperacdo. A despesa assistencial, foi a responsavel pelo
consumo de 92% das receitas, sendo que em 2024 foi de 98%, evidenciando estes dados a eficiéncia da
gestao.

Uma grande transformacao interna foi a limitagdo de uso de papéis — cuja produg¢dao consome agua em larga
escala, adotando novos fluxos de trabalho, utilizando exclusivamente processos de armazenamento em
nuvem, digitalizacdo e assinaturas eletronicas, ndo sé com o intuito de reduzir custos e sim de contribuir com
0 meio ambiente.

2. Politica de destinagdo de lucros:
Em conformidade com as normativas da operadora e seu estatuto, todos os recursos, rendas e resultados

operacionais, devem ser aplicados exclusivamente na manutenc¢do e no desenvolvimento dos objetivos
associativos, dessa forma, independente do resultado o SCS cumpriu e cumpre o determinado.

3. Reformulag¢des administrativas, reorganizag6es societarias e emissao de debéntures:
Fica também registrado que ndo houve emissdo de debéntures nem outra forma de captacdo de recursos,
investimentos em sociedades coligadas e controladas, nenhuma alteracao dos membros da diretoria eleitos

para o quadriénio 2022/2025, nem reorganizagdo societaria ou acordo com acionistas.

Para o periodo compreendido de 2026/2029, foi realizada em outubro a assembleia geral para elei¢cdo da
diretoria, conforme o estatuto da operadora.
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4. Negdcios sociais e principais fatores internos e/ou externos que tiveram influéncia na performance da
operadora:

Preservar a sustentabilidade financeira e a obtencdo de equilibrio econdmico tem se mostrado um dos
maiores desafios da operadora, cuja fonte de receita é basicamente as mensalidades. Apesar do desempenho
em 2025 ter sido melhor que o ano anterior, o cenario exige cautela, atencdo redobrada e muita habilidade
na negociagao dos reajustes dos contratos empresariais.

A alta sinistralidade se tornou uma preocupagdo constante. Impulsionada pelo aumento dos custos
operacionais, mudancgas regulatdrias, elevagdo do custo da mao de obra, insumos e avango galopante da
tecnologia na saude, que revolucionam a obtencdo de diagndsticos com tratamentos muitas vezes
incorporados rapidamente e ndo previstos, especialmente na cobertura das terapias oncoldgicas que
resultam em aumento significativo das despesas.

Ainda sobre a sinistralidade, foi observado que as receitas obtidas com os beneficidrios da primeira faixa
etaria, onze por cento da carteira, ndo foi o suficiente para cobrir as despesas, dezesseis por cento do total
gasto, transformando o grupo de criangas e adolescentes em um agrupamento de alto custo, superando a
utilizagdo da ultima faixa etdria, contrariando a légica de que os idosos sdo mais onerosos. Para solucionar a
questdo, a operadora esta formalizando novos acordos, com o intuito de obter controle dos custos.

Outro desafio é o aumento da judicializagdo para obtencdo de tratamentos, medicamentos ou
procedimentos ndo previstos no SUS, nem na saude suplementar, que embora seja um direito legitimo, a
facilidade de ingresso com acgOes judiciais, sem critério algum e ajuizamento direto pulando etapas
administrativas, prejudica o sistema como um todo. Um tema complexo que podera ter novos
desdobramentos por conta do estabelecimento pelo Supremo Tribunal Federal (STF), de critérios mais
rigorosos para obtenc¢do do que nao estd contratualizado, ndo estd incorporado e sem evidéncia cientifica.

A operadora em 2025, foi afetada por um tratamento medicamentoso inovador e de alto custo, com conflito
geral de interpretacao, sem protocolo nacional de utilizagdo, sem previsdo de cobertura, e que contribuiu
com o resultado anual abaixo das expectativas, além do impacto que trara sobre a revisdo da nota técnica
dos produtos, que tem como o maior determinante as despesas assistenciais, consequentemente na
precificacdo das mensalidades, um cendrio complexo e de risco financeiro.

Continuamos com o trabalho de adaptacdo dos contratos firmados antes da Lei 9656/98, resultando num
grupo de somente 41 beneficidrios em toda a carteira nesta condigdo, indo ao encontro a expectativa do
6rgao regulador.

Intensificamos neste ano a interacdo com os beneficiarios abordando nas redes sociais e midias, a forma
correta de utilizacdo dos recursos disponibilizados, a importancia de uma postura responsavel, de um
comportamento justo e sem abusos com o intuito de conscientizar e de certa forma contribuir com a redugdo
das despesas.
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Compromissados também com a comunidade, foram intensificadas as a¢Ges e investimentos em palestras
sobre o cancer de mama, cancer de prostata, saude mental, prematuridade, cancer de pele, cursos para
Gestantes e Acompanhantes e a Promocgdo e Mobilizagdo no evento mundial denominado Mamacgo, corrida
e caminhada a saude.

Também para contribuir com a transformacdo social da nossa cidade, bem-estar e qualidade de vida o SCS,
manteve os patrocinios as entidades que apoiam criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade
como o Espaco de Convivéncia e Aprendizado (ECOA), o Servico Assistencial de Acolhimento Institucional
(SAMA) e o Centro Dia da Pessoa com Deficiéncia, se engajando no Projeto Casulo, com arrecadagdo de 842
kg de tampas plasticas, que sdo transformadas em renda para ampliagdo das dependéncias da instituicdo
que atende exclusivamente adultos com deficiéncia.

Os comités de Gestdo, Protecdo e Privacidade de Dados, Comunicagdo e Imagem Institucional, Financeiro e
Grupo de Trabalho Integrativo, atuaram como bragos de apoio a diretoria executiva, proporcionando dados
técnicos, informacgdes detalhadas e recomendacgbes estratégicas para fundamentar as decisdes.

Com foco no desenvolvimento continuo, sendo os funciondrios o fator central na geragdao de valor no
relacionamento com os clientes, o Santa Casa Saude investiu na capacitacao das suas equipes através do
incentivo a participacao em treinamentos, workshops, cursos online e presenciais, encontros e flexibilizando
horarios para os graduandos realizar estagios e outras obrigagdes.

5. Perspectivas para 2026:

O foco esta em melhorar o resultado financeiro da operadora e assim garantir a sua sustentabilidade, sem
comprometer a qualidade dos servigos ofertados. Ser mais agressivo na comercializacdo de planos
empresariais, que proporciona a possibilidade de reajustes mais justos e préximos do necessario que o de
planos individuais.

Reduzir o custo assistencial, revisando os contratos com hospitais, fornecedores e médicos para garantir
reajustes suportdveis e obter efeito positivo sobre o indice de sinistralidade.

Mudanga na gestdo com o uso da plataforma MV para operadoras, visando organizar e controlar os processos
administrativos, financeiros, gerenciais e de auditorias com maior rapidez, proporcionando que a tomada de

decisdo seja feita com maior seguranca e de forma enxuta, porém suficiente e sem desperdicios.

Manter o compromisso de observar as normativas do érgdo regulador e entregar o melhor para os
beneficiarios.
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Agradecimentos:

Aos funcionarios do Santa Casa Saude, pela dedicagdo, comprometimento diario e superacdo ao ano de 2025.
Aos fornecedores pelas parcerias estratégicas, fundamental pela obtencdo dos resultados.

Aos profissionais de salde que atendem os beneficidrios com competéncia, aten¢do e cuidado.

Aos beneficiarios, que confiam em nosso trabalho.

Braganca Paulista, 26 de fevereiro de 2026.

JOAO JOSE  Sarmttine
MARQUES:9 ZAARQUES:9659734883
6597348834 Dbados: 2026.02.27

19:46:55 -03'00'
Joao José Marques
Presidente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Aos Administradores do PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA DE BRAGANGA PAULISTA.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis do PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA DE
BRAGANCA PAULISTA, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragcdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira do PLANO DE SAUDE DA SANTA
CASA DE BRAGANCA PAULISTA em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢ado a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis”. Somos
independentes em relagcao a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins
de comparagao, foram anteriormente auditados por Eduardo Rodrigues, cujo Relatério foi emitido
em 25 de fevereiro de 2025, sem modificagdo de opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor

A administragao da entidade é responsavel pelas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracao e o EBITDA.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e o
EBITDA, e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esses relatérios.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € ler o Relatério
da Administragcdo e o EBITDA e, ao fazé-lo, considerar se tais informacdes estdo, de forma
relevante, inconsistentes com as demonstragdes contabeis ou com o conhecimento obtido no curso
da auditoria, ou se, de outra forma, aparentam conter distor¢cao relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que existe distor¢do relevante nas outras
informacdes, somos requeridos a comunicar esse fato.
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Nao identificamos distor¢cbes relevantes nas outras informacoes.
Responsabilidade da administragcao pelas demonstragoes contabeis

A administracdo do PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA DE BRAGANCA PAULISTA é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracées contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a entidade ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragcbes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢cao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.

* Avaliamos a adequacado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as



MODA

AUDITORES

divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragcdes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcao adequada.

Piracicaba - SP, 27 de fevereiro de 2026.

Moda Auditores Independentes S/S.
CRC n.° 2SP021705/0-8
CVM n.° 8990

o Daalannel

Luis Antonio Moda
Contador CRC n.° 1SP143555/0-0
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PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA
DE BRAGANCA PAULISTA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em reais)

ATIVO

31/12/2025

31/12/2024

ATIVO CIRCULANTE N.E
Disponivel
Realizavel

Aplicagdes Financeiras
Aplicacbes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicagdes Livres

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 4
Contraprestacao Pecuniaria/Prémio a Receber

(-) Provisao para Perdas Sobre Créditos (PPSC)
Créditos Tributarios e Previdenciarios
Imposto de Renda Diferido
Outros Créditos Tributarios e Previdenciario
Bens e Titulos a Receber
Adiantamentos 5
Outros Bens e Titulos a Receber 6
Despesas Antecipadas
Outras Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

43.102.885,27
740.656,29
42.362.228,98
21.285.880,04
8.720.214,34
12.565.665,70
5.665.695,87
5.680.068,78

(14.372,91)
105.971,49
105.405,03

566,46
15.275.083,44
13.075.067,51

2.200.015,93
29.598,14
29.598,14

21.908.264,66
7.950,27
20.907.540,63
992.773,76

52.864.853,11
2.560.795,88
50.304.057,23
27.750.216,00
12.381.639,45
15.368.576,55
3.858.970,20
3.860.447,34

(1.477,14)
292.603,72
292.176,38

427,34
18.391.590,74
18.350.981,39

40.609,35
10.676,57
10.676,57

8.909.403,61
3.193,68
8.835.461,00
70.748,93

TOTAL DO ATIVO

65.011.149,93

61.774.256,72

DADOS PESSOAIS
PROTEGIDOS

EMPRESA com
MATURIDADE LGPD

Central de Atendimento: 0800 770 0359

www.scsbp.com.br

ANS: 420166
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

Provisoes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saiude

Provisdes de Prémios / Contraprestacoes

Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros

Prestadores de Servigos Assistenciais

Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos € Nao Avisados

(PEONA)

Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude
Receita Antecipada de Contraprestacdes/Prémios

Comercializagao sobre Operacoes
Provisées

Provisdes para A¢des Judiciais
Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Tributos e Contribuicbes

Retengdes de Impostos e Contribuicbes
Débitos Diversos

Obrigagdes com Pessoal

Fornecedores

Outros débitos a pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio Social
Superavit / (Déficit) do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

N.E
9

10
11

12.a
12.b

12.a

31/12/2025

31/12/2024

20.301.366,16

16.669.203,41
9.626.600,11

292.516,18

2.569.929,32

4.180.157,80

200.544,47
200.544.,47

537.783,92
307.288,56
230.495,36
2.893.834,36
986.171,50
384.767,98
1.522.894,88

532.133,49
532.133,49

44.177.650,28
43.453.223,04
724.427,24

18.400.358,54

15.770.513,40
8.608.373,51

196.950,97

2.996.855,52

3.968.333,40

234.877,14
208.030,14
26.847,00
225.527,43
225.527,43
326.456,79
129.842,28
196.614,51
1.842.983,78
604.918,98
164.455,02
1.073.609,78

43.373.898,18
47.650.533,66
(4.276.635,48)

65.011.149,93

61.774.256,72

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Geral, encerrado em 31 de Dezembro de 2025, somando a
importancia de R$ 65.011.149,93 (Sessenta e cinco milhdes, e onze mil e cento e quarenta e nove reais e noventa

e trés centavos).

DADOS PESSOAIS EMPRESA com
PROTEGIDOS MATURIDADE LGPD

Central de Atendimento: 0800 770 0359
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DADOS PESSOAIS
PROTEGIDOS

K SCS R

SANTA CASA SAUDE

PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA

DE BRAGANCA PAULISTA

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

FINDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em reais)

Contrapresta¢oes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de
Assisténcia a Saude
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude
Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a
Saude da Operadora

Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos

Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados

Variagéo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos € Nao
Avisados

RESULTADO DAS OPERAQC)ES COM PLANOS DE
ASSISTENCIA A SAUDE

Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com Planos
de Saude da Operadora
Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a
Saude

Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a
Saude

Programas de Promogao da Saude e Prevencao de Riscos e
Doengas

RESULTADO BRUTO
Despesas de Comercializagao
Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido
Receitas financeiras
(-) Despesas financeiras

Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES
SUPERAVIT/(DEFICIT) DO EXERCICIO

31/12/2025 31/12/2024
183.886.112,87 165.654.979,46
184.487.601,81 166.012.457,83
184.487.601,81 166.012.457,83

(601.488,94) (357.478,37)

(174.029.042,69)
(173.817.218,29)

(162.178.024,25)
(161.765.773,87)

(211.824,40) (412.250,38)
9.857.070,18 3.476.955,21
521.310,49 13.858,22
521.310,49 13.858,22

(1.426.260,30)
(1.393.755,02)

(32.505,28)

(930.818,79)
(761.102,29)

(169.716,50)

8.952.120,37

2.559.994,64

(172.112,11)

(1.001.105,02)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

EMPRESA com
MATURIDADE LGPD

Central de Atendimento: 0800 770 0359

(11.485.078,67) (9.848.970,79)
3.234.330,15 3.948.385,65
4.205.245,31 4.769.216,34
(970.915,16) (820.830,69)

195.167,50 65.060,04
195.167,50 65.060,04
724.427,24 (4.276.635,48)
724.427,24 (4.276.635,48)
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SANTA CASA SAUDE

PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA
DE BRAGANCA PAULISTA

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Transferéncia para patrimdnio social

Ajustes de exercicios anteriores
Déficit do exercicio

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Transferéncia para patrimonio social

Ajustes de exercicios anteriores
Superavit do exercicio

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

DADOS PESSOAIS
PROTEGIDOS

EMPRESA com
MATURIDADE LGPD

Central de Atendimento: 0800 770 0359

www.scsbp.com.br

(Em reais)
Patriménio Resultado
) o Total
Social do exercicio

46.699.454,88 942.581,16 47.642.036,04
942.581,16 (942.581,16) -
8.497,62 - 8.497,62
- (4.276.635,48) (4.276.635,48)
47.650.533,66 (4.276.635,48) 43.373.898,18
(4.276.635,48) 4.276.635,48 -
79.324,86 - 79.324,86
- 724.427,24 724.427,24
43.453.223,04 724.427,24 44.177.650,28

6

ANS: 420166



X SCS A

SANTA CASA SAUDE

PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA
DE BRAGANCA PAULISTA

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em reais)

31/12/2025 31/12/2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.427.739,86) 1.218.023,88
Recebimentos de Plano de Saude (+) 191.161.520,82 173.038.733,23
Resgate de Aplicagdes Financeiras (+) 147.517.090,27 167.299.781,17
Outros Recebimentos Operacionais (+) 2.661.354,10 4.630.540,96

Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Saude (-)
Pagamentos de Comissoes (-)

Pagamentos de Pessoal (-)

Pagamentos de Servigos Terceiros (-)

Pagamentos de Tributos (-)

Pagamentos de Aluguel (-)

Pagamentos de Promog&o/Publicidade

Aplicagdes Financeiras (-)

Outros Pagamentos Operacionais (-)

(183.187.284,06)
(270.121,24)
(4.143.066,63)
(2.808.053,11)
(4.952.757,18)
(697.891,36)
(481.459,70)
(141.052.754,31)

(5.861.433,90)

(172.117.251,92)
(1.098.881,51)
(2.644.312,04)
(2.414.424,17)
(4.049.772,08)

(510.996,43)
(427.410,19)
(154.946.455,97)

(5.541.527,17)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (392.399,73) (660.711,28)
Pagamentos de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Outros (-) (135.084,32) (660.711,28)
Outros Pagamentos das Atividades de Investimento (-) (257.315,41) -

CAIXA LiQUIDO (1.820.139,59) 557.312,60
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 2.560.795,88 2.003.483,28
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 740.656,29 2.560.795,88
VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA (1.820.139,59) 557.312,60
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées contabeis
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SANTA CASA SAUDE

PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA

Receita Bruta da Entidade
Contraprestacoes efetivas de oper. assist. saude

Dedugoes da Receita
Tributos diretos

(=) Receita liquida das vendas/servigos

(-) Custo dos Servigos

(=) Superavit Bruto

Despesas operacionais
(-) De comercializagao
(-) Administrativas

(+/-) Outros Resultados

Ajustes
(+) Depreciacao e Amortizagao

(=) EBITDA

Margem:

DADOS PESSOAIS
PROTEGIDOS

EMPRESA com
MATURIDADE LGPD

DE BRAGANGCA PAULISTA

EBITDA

31/12/2025 31/12/2024
184.487.601,81  100,3% 166.012.457,83  100,2%
(601.488,94) -0,3% (357.478,37) -0,2%
183.886.112,87  100,0% 165.654.979,46  100,0%
(173.817.218,29)  -94,5% (161.765.773,87)  -97,7%
10.068.894,58 5,5% 3.889.205,59 2,3%
(172.112,11) -0,1% (1.001.105,02) -0,6%
(11.485.078,67) -6,2% (9.848.970,79) -5,9%
(904.949,81) -0,5% (916.960,57) -0,6%
859.385,99 0,5% 341.206,78 0,2%

(1.633.860,02) (7.536.624,01)

-0,89% -4,55%
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SANTA CASA SAUDE

PLANO DE SAUDE DA SANTA CASA DE BRAGANGA PAULISTA
CNPJ 24.645.912/0001-89

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em reais)

1 — OPERAGCOES

O Plano de Saude da Santa Casa de Bragancga Paulista é uma associacao civil que tem por finalidade a
operagdo e a comercializagao de Plano Privado de Assisténcia a Saude, em conformidade com a
legislagéo vigente.

2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade —
NBC instituidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e Pronunciamentos do CPC — Comité de
Pronunciamentos Contabeis, bem como as normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Apuracao do Resultado

O resultado das operacbes é apurado pelo regime de competéncia, incluindo as receitas, despesas,
gratuidades, doacdes, e aplicagdes de recursos.

b) Provisao para perdas sobre créditos

As provisdes para perdas sobre créditos foram constituidas com base nos critérios estabelecidos pela
ANS, onde, nos planos individuais com precgo pré-estabelecido, em havendo parcelas vencido ha mais de
60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito € provisionada, e para os demais planos, sao provisionadas a
totalidade dos créditos vencidos ha mais de 90 (noventa) dias.

c) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagdo ou construgdo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment), se for o caso. A depreciagcéo é
calculada pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econébmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstragao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

9
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SANTA CASA SAUDE

d) Provisdes Técnicas de operagdes de assisténcia a saude

Constituida para garantia das obrigacdes contratuais, com base nas disposi¢cdes contidas na Resolugao
— RN n° 574, de 28 de fevereiro de 2023 e alteragbes, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar —
ANS.

e) Impostos e contribuigées sociais a recolher

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis até a data do balanco.

f) Demais Ativos e Passivos

Sado demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balanco.

d) Reducgéo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas nao recuperaveis (“impairment”), ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela sera reconhecida pelo montante em que
o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e
o valor em uso de um ativo.

h) Registro de eventos

A despesa na contabilidade deve ser registrada quando incorrida, independentemente do pagamento,
esse momento € o que se denomina registro contabil pelo regime da competéncia, em atendimento a

Resolugdo Normativa - RN n° 528, de 29 de abril de 2022 e alteragdes, da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS.

4 —- CONTRAPRESTAGOES PECUNIARIAS/PREMIOS A RECEBER

2.025 2.024
R$ R$
Contraprestagdes Planos Individuais 1.329.939,67 1.219.432,16
Contraprestagdes Planos Coletivos 4.350.129,11 2.641.015,18
SUB-TOTAL 5.680.068,78 3.860.447,34
(-) Provisao p/ perdas sobre créditos (14.372,91) (1.477,14)
TOTAL 5.665.695,87 3.858.970,20
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SANTA CASA SAUDE

5 - ADIANTAMENTOS

2.025 2.024
R$ R$
Adiantamentos a Fornecedores (a) 13.033.805,70 8.750.981,39
Adiantamentos férias 41.261,81 -
Outros Adiantamentos - 9.600.000,00
TOTAL 13.075.067,51 18.350.981,39

O saldo registrado em Adiantamentos a Fornecedores, no montante de R$ 13.033.805,70, refere-se a
valores desembolsados antecipadamente a prestadores/fornecedores, representando direitos da
Companhia de receber servicos e/ou de compensar tais valores com obrigagcbes futuras, conforme
condicbes contratuais aplicaveis. Esses valores sdo reconhecidos inicialmente pelo custo (valor
desembolsado) e apropriados ao resultado pelo regime de competéncia, a medida que os servigos
correspondentes sdo efetivamente prestados, ou realizados por compensagao com faturamentos e/ou
valores a pagar, conforme a substancia econémica de cada operagao.

a) Composicao do saldo:

R$ 2.000.000,00: refere-se a antecipacao financeira concedida a prestadora assistencial Irmandade do
Senhor Bom Jesus dos Passos da Santa Casa de Misericordia de Braganca Paulista (CNPJ
45.615.309/0001-24), formalizada por Contrato de Antecipagao sobre Faturamento. A operagao tem como
finalidade viabilizar melhorias de infraestrutura, incluindo a adequacao e unificacdo das Unidade de
Terapia Integrar Norte e Sul em um Unico espaco fisico, em linha com a estratégia de verticalizacao da
operadora. A realizagao do ativo ocorrera de forma gradual, por compensagéo mediante retengdes sobre
o faturamento dos servicos prestados pela referida prestadora, observados os prazos e condicdes
estabelecidos contratualmente.

R$ 11.033.805,70: corresponde a valores pagos antecipadamente a mesma prestadora (CNPJ
45.615.309/0001-24) para assegurar a continuidade do atendimento/fornecimento e o cumprimento de
condi¢cdes contratuais. Tais valores sdo apropriados ao resultado para as contas correspondentes a
medida que os servigos sao efetivamente prestados, em conformidade com o regime de competéncia e
com os termos contratuais.

6 — OUTROS BENS E TITULOS A RECEBER

2.025 2.024
R$ R$
Outros titulos a receber (a) 655.119,54 20.000,00
Cartdo de Crédito GetNet 18.524,77 20.609,35
Conta Corrente Ativo 1.526.371,62 -
TOTAL 2.200.015,93 40.609,35

1
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SANTA CASA SAUDE

a) O saldo apresentado em “Outros Titulos a Receber” na data base de 31/12/2025, é decorrente do
aporte financeiro negociado com contratante corporativo, relacionado ao reequilibrio da
sinistralidade apurada nos meses de junho a setembro de 2025.

7- IMOBILIZADO

2.025 2.024
R$ R$

Terrenos 1.885.880,37 1.885.880,37
Edificacbes 7.229.774,31 6.897.444,07
Maquinas e Equipamentos 423.036,30 228.319,83
Equip. de Processamento de dados 830.423,66 780.456,77
Moveis e Utensilios 922.962,73 618.109,82
Veiculos 164.735,10 164.735,10
Benfeitoria em Imdveis de Terceiro (a) 12.771.638,49 724.254 42

24.228.450,96 11.299.200,38
(-) Depreciagdo acumulada (3.320.910,33) (2.463.739,38)
Imobilizado liquido 20.907.540,63 8.835.461,00

a) Em marcgo de 2025, a entidade adquiriu o Centro de Fisioterapia, como parte da estratégia de
verticalizagao dos servicos assistenciais. A operacdo resultou no reconhecimento dos ativos e
passivos relacionados a unidade adquirida, passando suas operagdes a integrar as
demonstragdes contabeis a partir da data da aquisicdo. O aumento significativo em determinadas

contas patrimoniais e do resultado no exercicio de 2025 decorre, substancialmente dessa

aquisigao.

8 - INTANGIVEL

2.025 2.024
R$ R$
Software 74.631,06 74.631,06
Marcas e patentes 4.000,00 1.000,00
Implantagéo de software 921.237,07 0,00
Sub-total 999.868,13 75.631,06
(-) Amortizagao (7.094,37) (4.882,13)
TOTAL 992.773,76 70.748,93
PROTEGIDOS L[ 2)) Eonanrs  Central de Atendimento: 0800 770 0359  www.scsbp.com.br
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A variacao observada nas contas patrimoniais do Ativo Intangivel, com correspondente aumento na conta
de Fornecedores, decorre da implantacao da plataforma MV para operadoras. A mudanga de gestéo teve
como objetivo aprimorar a organizagao e o controle dos processos administrativos, financeiros, gerenciais
e de auditoria, proporcionando maior agilidade e segurangca na tomada de decisdes, com uso mais

eficiente dos recursos.

9 — PROVISOES TECNICAS

2.025 2.024
R$ R$
Provisao de prémio/contraprestacao nao ganha 9.626.600,11 8.608.373,51
Rede contratada/credenciada 2.569.929,32 2.996.855,52
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para o SUS 292.516,18 196.950,97
Provisédo para eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados 4.180.157,80 3.968.333,40
TOTAL 16.669.203,41 15.770.513,40
10 — TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES
2.025 2.024
R$ R$
ISS 87.980,22 7.979,86
INSS 168.408,66 91.695,54
FGTS 50.899,68 30.166,88
TOTAL 307.288,56 129.842,28
11 — RETENGOES DE IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES
2.025 2.024
R$ R$
IRRF 123.097,06 100.280,14
CSLL/PIS/COFINS Retidos 102.884,00 93.735,56
PIS 4.514,30 2.563,81
Contribuigao Sindical - 35,00
TOTAL 230.495,36 196.614,51
PROTEGIDOS L[ [2)) EMimEonGom  Central de Atendimente: 0800 770 0359  www.scsbp.com.br
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12 — DEBITOS DIVERSOS

a) Fornecedores

2.025 2.024
R$ R$
Fornecedores a Curto Prazo 384.767,98 164.455,02
Fornecedores a Longo Prazo 532.133,49 -
TOTAL 916.901,47 164.455,02

A variacao observada nas contas patrimoniais do Ativo Intangivel, com correspondente aumento na conta
de Fornecedores, decorre da implantacao da plataforma MV para operadoras. A mudanga de gestao teve
como objetivo aprimorar a organizagao e o controle dos processos administrativos, financeiros, gerenciais
e de auditoria, proporcionando maior agilidade e seguranga na tomada de decisbes, com uso mais

eficiente dos recursos.

b) Outros débitos a pagar

2.025 2.024
R$ R$
Deposito de benef. Adiantamento Sismub 1.095.901,48 1.045.174,29
Co-participagdo - coletivos empr. depois da lei 260.047,44 -
Co-participacao - individuais/famil depois da lei 109.925,81 -
Diretoria médica - 97,00
Farmacia 5.007,47 3.436,71
Empréstimo de funcionario 27.050,18 12.257,28
Cabesc 4.328,25 3.902,50
Cesta basica 18.049,92 8.742,00
Outros Débitos a pagar 2.584,33 -
TOTAL 1.522.894,88 1.073.609,78
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13— ISENGOES USUFRUIDAS

No exercicio de 2025, a entidade gozou da renuncia fiscal relativa aos tributos de IRPJ e CSLL, prevista
para as Entidades Sem Fins Lucrativo.

14 - PROCESSOS JUDICIAIS NAO PROVISIONADOS

Os processos judiciais que constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos n&o é provavel ou
para os quais nao possa ser feita uma estimativa suficientemente confiavel do valor da obrigagédo, bem
como aqueles que nao constituem obrigagdes presentes, ndo sédo reconhecidos, mas sao divulgados, a
menos que seja remota a possibilidade de saida de recursos. Existem processos ajuizados contra a
entidade que sao classificados como possivel num montante de R$ 4.373.139,00.

15 - PATRIMONIO SOCIAL

O saldo do Patriménio Social € compreendido pelo Patrimbnio Social inicial, acrescido dos valores dos
superavits conforme Demonstracédo das Mutagdes do Patrimonio Liquido. O superavits do exercicio de
2025 é de R$ 724.427,24 (Setecentos e vinte e quatro mil e quatrocentos e vinte e sete reais e vinte
e quatro centavos, e sera incorporado ao Patriménio Social na data da aprovagao do balancgo pela
Assembleia Geral.

16 — CONCILIACAO ENTRE O LUCRO LiQUIDO E O FLUXO DE CAIXA LiQUIDO

De acordo com as normas gerais estabelecidas pela Resolu¢do Normativa ANS n°® 528, em seu item
10.4.2, por ocasiao do balanco patrimonial, a operadora devera conciliar o lucro liquido e o fluxo de caixa
liquido das atividades operacionais. Desta forma, é apresentado abaixo a conciliagdo através do fluxo de
caixa pelo método indireto:

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em reais)
31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit/(Déficit) do periodo 724.427,24 (4.276.635,48)
Depreciagdo/Amortizagao 859.385,99 341.206,78
Doagéao de imobilizada recebida 45.128,26 -
Ajustes de Exercicios anteriores 79.324,86 8.497,62
Resultado da baixa de bens 192.751,14 -
Variagao das Contas do Ativo 7.941.967,37 1.365.334,93
Variagao das Contraprestagcbes a Receber (1.806.725,67) 223.490,27
Variagao dos Outros Créditos - 186,00
Variagao dos Adiantamentos 5.275.913,88 (11.036.467,97)
Variacdo de Outros Titulos a Receber (2.159.406,58) (37.978,26)
Variagao das Outras Despesas Antecipadas 167.849,78 (137.220,31)
Variagao de Aplicagbes vinculadas a provisbes técnicas 3.661.425,11 (1.149.782,49)
Variagao de Aplicagbes financeiras n&o vinculadas 2.802.910,85 13.503.107,69
15
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Variagao das Contas do Passivo 2.433.141,11 4.297.878,71
Variagdo das Provisdes técnicas 898.690,01 3.066.269,39
Variagdo de Receita Antecip. de Contraprestagées/Prémios (7.485,67) 53.231,97
Variagdo de Comercializagao sobre Operagdes (26.847,00) (187.122,77)
Variagao de Obrigagdes com Pessoal 381.252,52 94.483,95
Variagao dos Fornecedores 752.446,45 23.153,69
Variagéo dos Tributos e Contribuigdes 177.446,28 (38.252,72)
Variagao dos Retengdes de Impostos e Contribuicdes 33.880,85 30.348,80
Variagao das Provisées para Agbes Judiciais (225.527,43) 207.527,43
Variagdo de Outros débitos a pagar 449.285,10 1.048.238,97
Caixa liquido das atividades operacionais 12.276.125,97 1.736.282,56

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢éo de Ativo Imobilizado

(13.170.271,90)

(1.172.614,82)

Aquisicao de cotas de capital (4.756,59) (532,34)
Aquisicéo de Ativo Intangivel (921.237,07) (5.822,80)
Caixa liquido das atividades de investimento (14.096.265,56) (1.178.969,96)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.820.139,59) 557.312,60
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 2.560.795,88 2.003.483,28
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 740.656,29 2.560.795,88
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.820.139,59) 557.312,60

17 — PLANO DE CONTAS PADRAO

A entidade adota o plano de contas padrdo das operadoras de Plano de Saude, conforme determina a
Resolucao da Diretoria Colegiada RDC n.° 38, de 27 de outubro de 2.000, da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS, conforme estabelecido pela Resolucdo Normativa n° 528, de 29 de abril de 2.022,
da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.
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